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Ez a dokumentum a 2014-2020-as id6szak LEADER Helyi Fejlesztési Stratégidinak (a
tovabbiakban HFS) a tervezési sablonja, amely tartalmazza a kételez6en kidolgozandd
fejezeteket, valamint az egyes fejezetcimek alatt délt betiivel szedett révid instrukcidkkal segiti
azok kialakitdsat.

A délt betiivel szedett részek a HFS készitését segité informdciok a végsé dokumentumbdl
térlendék.

A sablon kiegészitGje a HFS készitésének utmutatdja, amelyben bévebb informdciok, tippek és
javaslatok olvashatok a fejezetek tartalmdra és a tervezés madjdra, technikdira vonatkozdan.

A HFS-ek tervezésénél vegyék alapul a korabbi Helyi Vidékfejlesztési Stratégiak (a
tovdbbiakban HVS) tartalmdt és a megvaldsitds tapasztalatait! Ertékeliék a HVS egyes
elemeinek eredményességét és aktualitdsdt és vegyék dt, amit tovdbbra is relevdnsnak itélnek,
vagy tovdbbfejlesztésre érdemesnek tartanak!




Vezetoi 6sszefoglalo

Ebben a fejezetben foglaljak 6ssze a Helyi Fejlesztési Stratégia tartalmadt (pl. mely sziikségletekre és
lehetdségekre reagdl, mik a céljai, mik a fé fejlesztendd teriiletek és az ezekhez vdlasztott fejlesztési
eszk6zok. Milyen f6 elvek mentén térténik majd a helyi pdlydztatds alapjdn a projektek kivdlasztdsa®,
mik a HFS szinten elvdrt eredmények). Foglaljgk Gssze tovabbd a HACS-ok szerepét (a HFS
megvaldsitdsdban sziikséges feladatait, mikddésének mddjdt). A vezetbi dGsszefoglalé olyan
kozértheté és lényegre toré6 modon foglalja 6ssze a HFS lényegét, hogy az alkalmas legyen a helyi
kézosség tdjékoztatdsdra.

A vezetdi 6sszefoglald javasolt felépitése:

Legfontosabb sziikségletek és/vagy lehetdségek
Elérendd célok
Tdmogatando teriiletek, tervezett intézkedések

A WDNR

A munkaszervezet bemutatdsa

A vezetdi 6sszefoglald terjedelme ne haladja meg az 5.000 karaktert (hozzdvetdlegesen 2 oldal).

1. A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarulasa az EU2020 és a
Vidékfejlesztési Program céljaihoz

Ebben a fejezetben foglaljdk éssze, hogyan jdrul hozzé a HFS az EU2020 stratégidhoz, a Partnerségi
Megadllapoddshoz (a tovabbiakban PM) és a Vidékfejlesztési Program (a tovabbiakban VP) céljaihoz. A
felsorolt dokumentumok céljai kéziil emeljék ki azt (vagy azokat), amely(ek)hez a HFS leginkdbb
hozzdjdarul és réviden mutassdk be a kivdlasztott cél(ok) és a HFS céljai és intézkedéseinek az
O0sszhangjat. Ezen kiviil ismertessék, hogyan segiti a HFS megvaldsitdsa alatt tervezett
projektgenerdlé/animdlé  tevékenység és a  fejlesztések  kivdlasztdsdnak  folyamata,
szempontrendszere a kivdlasztott cél(ok) (mdrmint az EU2020, a PM és a VP céljai) megvaldsuldsdt.

Abban az esetben, ha a HACS a LEADER intézkedéseken kiviili forrasok bevondsdt is tervezi, ezek
illeszkedéseire nem kell kiilén kitérni, hiszen a késébbi pdlydzati felhivdsoknak vald megfelelés
garantdini fogja az EU2020-hoz, a Partnerségi Megdllapoddshoz és a finanszirozé OP céljaihoz vald
illeszkedést.

2. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A helyi tervezési folyamatban biztositani kell a széles nyilvdnossdg informdciohoz valo hozzdjutdsdt a
kommunikdcioban, a tervezésben pedig a nyitottsdg, befogado hozzddllds és az dgazatkéziség

! Azt a néhany f6 alapelvet irja le, amelyet figyelembe vesznek a kivalasztasi kritériumok kialakitasanal. Példaul
a fejlesztésnek nem lehet negativ hatasa a kdrnyezetre; a gazdasagfejlesztést tdmogatd projekteknek konkrét
gazdasagi eredményei vannak (pl. Uj termék, szolgaltatas, vagy uj felvevépiac).



elvének érvényesiilését. Ebben a fejezetben a stratégia kidolgozdsdba térténé kézésségi bevonds
folyamatdt kell kifejteni az alabbi kérdések mentén:

1. Milyen mddon biztositott a tervezési folyamat dtldthatésdga (meghirdetés és tdjékoztatds
mddja) és nyitottsdga (bdrki csatlakozhat)? Hogyan biztositott a pdrbeszéd a térség
szerepldivel (informdciddramlds maddja, gyakorisdga, dokumentdltsdga)?

2. A kézdsség bevondsa érdekében végzett tevékenységek bemutatdsa: Milyen mddon és a
folyamat mely pontjain térténik az érintettek megszolitdsa és a k6z6s munka? Milyen
eszkézoket, forumokat alkalmaznak a bevondsra és a részvétel fenntartdsdra (pl tervezést
koordindlé csoport, munkacsoportok, forumok, fokuszcsoportok, projektgylijté adatlapok,
kérdébivek)? Hogyan valdsult meg a nehezen elérheté k6z6sségek bevondsa a tervezésbe (pl.
hdtranyos helyzetli csoportok, kevésbé mobil kézdsségek)? Hogyan valdsul meg az
dgazatkéziség elve?

3. Kik vesznek részt a tervezésben, milyen formdban és milyen feladatokat/szerepeket téltenek
be a folyamatban? Indokoljdk az dsszetételt, kiilnés tekintettel a vdllalkozoi és a civil
szférdra és a lakossdgra.

4. Mit eredményezett a kézisség részvétele? Milyen megdllapitdsokkal, javaslatokkal jarultak
hozzd az érintettek a stratégia kialakitdsdhoz? Ezek hogyan épliltek be a stratégidba?

5. A kbzésség részvételét aldtdmaszto események (forumok, mihelymunkdk, fogadonapok)
listdja’ (az esemény megnevezése, id6pontja, a résztvevsk létszéma, révid ésszefoglalok az
eseményrdél), egyéb dokumentumok révid 6sszegzése (pl. kérdbivek, projekt adatlapok).

A tervezet benyujtdsakor az addig megvaldsult tevékenységeket és a végleges stratégia elkészitéséig
tervezett folyamatokat mutassdk be. A stratégia végleges vdltozatdban a ténylegesen megvaldsult
eseményeket 6sszegezzék.

Azok a HACS-ok, amelyekben az dllandé népesség 15%-a, vagy anndl nagyobb ardnya él a
kedvezményezett jdrdsok besoroldsdrdl szolé 290/2014.(X1.26.) Korm. rendelet kedvezményezett
jards és/vagy a kedvezményezett teleplilések besoroldsdrdl és a besorolds feltételrendszerérdl sz6l6
105/2015. (IV.23.) Korm. rendelet kedvezményezett telepiilés teriiletén, konkrétan be kell
mutatniuk a tdrsadalmi kirekesztédéssel veszélyeztetett csoportok aktiv bevondsdt és annak
eredményét. Az érintett HACS-ok listdjat a 1. melléklet tartalmazza.

3. A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag
meghatarozasa

Adjék meg az akcidteriilet dllandd lakosainak d&sszesitett szamdt. A tdmogatdsra jogosult
lakdnépesség szamadt a HFS tervezés TEIR modulja tartalmazza. Az alkalmazds a TelR szakrendszer
féoldalén (https://www.teir.hu) a NYILVANOS ALKALMAZASOK kézétt taldlhatd ,HFS tervezését
tamogatd alkalmazds” ikonra/hivatkozdsra térténd kattintdssal indithatd. Az alkalmazds felhaszndloi

kézikényvét jelen utmutatéhoz mellékeljiik. A jogosult népesség szamdt az adott HACS majd egy
tetszbleges mutato kivdlasztdsdt kévetéen megjelend térkép alatti ésszesité adatok tartalmazzdk.

? A HFS-ben listazott események dokumentumaiba (meghivo, jelenléti iv, emlékeztets, fotd) és az egyéb
dokumentumok (pl. kérd@ivek, projekt adatlapok) a helyszinen betekintést kell biztositani.


https://www.teir.hu/

Osszegezzék a teriileti lehatdroldst az aldbbi szempontok mentén:

1.

féldrajzi, tarsadalmi, gazdasdgi koherencia/homogenitds, k6z6s jellemzék;

kordbbi egyiittmUikédések, megvaldsult k6z6s projektek;

az eréforrdsok  kritikus témegének rendelkezésre dlldsa a stratégia céljainak
megvaldsitdsdhoz;

személyes kapcsolattartdst, segitségnyujtdst, részvételt lehetévé tevd helyi karakter.

4. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetoségeinek
elemzése

4.1 Helyzetfeltaras

Ebben az alfejezetben foglaljdk Gssze az akcidteriiletnek a Helyi Fejlesztési Stratégia szempontjabol

lényeges jellemzéit! Az aldbbi vazlatpontok a javasolt témateriileteket tartalmazzdk. Nem sziikséges

igazodni a vdzlatpontokhoz, illetve a teljesség sem kévetelmény. Koncentrdljanak a sziikségletek,

lehetdségek és a célok szempontjabdl relevdns informdciok feldolgozdsdra. A térség és a HFS

szempontjabdl relevdns témateriiletekre készitsék el a feltdro részt. Ne csak a problémdk, hanem a

rendelkezésre dllo er6forrdsok és lehetdségek mentén elemezzenek.

1

Térszerkezeti adottsdgok (pl. nagyvdros kézelsége, potencidlis fejlesztési centrumok,
aprofalvak, elérhetbség);

Kérnyezeti adottsdgok (pl. természeti eréforrdsok/értékek, tdji értékek, termdéhelyi és
vizgazddlkoddsi adottsdgok, épitett kbrnyezet értékei, kérnyezeti problémdk);

Kulturdlis eréforrdsok: (pl. hagyomdnyok, kulturdlis 6rékség, humdn erGforrds, tudds, a
lokalitdson tulmutato turisztikai attrakciovad fejlesztett adottsdgok);

A tdrsadalom dllapota: az adott teriilet kz6sségének, illetve a tdrsadalom miik6dését
szolgdlo kézszolgdltatdsok, szervezédések helyzete (pl. demogrdfiai folyamatok (lélekszam,
koreloszlds, vandorldsi kiilonbézet), képzettségi és jévedelmi helyzet, lakhatds, egészségiigyi
helyzet, deprivdcio és hdtrdanyos helyzet, kézszolgdltatdsokhoz vald hozzdférés, k6zbiztonsdgi
kockdzatok, tdrsadalmi befogadds, civil szervezetek, kdzb6sségek dllapota, kbzisségi terek,
életmindség);

A gazdasdg helyzete: a gazdasdgi szereplGk helyzetének és a gazdasdgi folyamatok és
potenciél bemutatdsa (pl. foglalkoztatds szerkezete (pl. szektor, nem), munkaerd
felkésziiltsége, munkanélkiiliség szerkezete (pl. kor, nem), birtokszerkezet jellemzgi, f6bb
kereskedelmi kapcsolatok és piaci lehetéségek, finanszirozdsi korldtok, innovdcids képesség,
egylittm(ikodési képesség, vdllalkozdsi szerkezet).

Osszegezzék roviden (vezetdi ésszefoglalé szinten) azt a néhdny leglényegesebb tdrsadalmi-
gazdasdgi koériilményt (sziikséglet, adottsdg, lehetdség), amely leginkabb meghatdrozza a
HFS stratégiai irdnyadt.

Azok a HACS-ok, amelyekben az dllando népesség 15%-a, vagy anndl nagyobb ardnya él a

kedvezményezett jdrdsok besoroldsdrdl szélé 290/2014.(X1.26.) Korm. rendelet kedvezményezett

jards és/vagy a kedvezményezett teleplilések besoroldsdrdl és a besorolds feltételrendszerérél sz616
105/2015. (1V.23.) Korm. rendelet kedvezményezett telepiilés teriiletén, a helyzetfeltdrdsban ki kell



térniiik azon kézdsségek helyzetének bemutatdsdra, akiket fokozottan veszélyeztet a tdrsadalmi
kirekesztettség és az ujratermel&dé6 szegénység problémdja. Az érintett HACS-ok listdjdt a 1. melléklet
tartalmazza.

Az alfejezet terjedelme ne haladja meg a 40.000 karaktert (hozzdvetblegesen 15 oldal).

A leirdshoz haszndljdk tébbek kézott a TEIR HFS tervezési modult, ahol sziikséges, helyi adatgydijtéssel
kiegészitve! Elsé sorban a vdltozdsokat, trendeket és az atlagtol valo eltéréseket mutassak be! Az
adatsorok nagy terjedelmii beemelése nem sziikséges. Fokuszdljanak a rendelkezésre dllo helyi
er6forrdsokra és az esetleges hidnyokra, akaddlyokra.

4.2 A2007-2013-as HVS megvalosulasanak 6sszegzo értékelése, kovetkeztetések

Ebben a fejezetben foglaljdk éssze a térséget érinté 2007-2013-as Helyi Vidékfejlesztési Stratégia
megvaldsitdsdnak tapasztalatait. Melyek azok a fejlesztési elemek és a miikédéssel kapcsolatos
tevékenységek/elvek, amelyek eredményesnek bizonyultak, melyek azok, amelyeknek mddositdsa,
tovabbfejlesztése, illetve elhagydsa sziikséges. Az ujonnan alakult HACS-ok vegyék fel a kapcsolatot a
térségben kordbban illetékes munkaszervezet(ek)kel és a partnerség tagjaival, illetve haszndljdk az
IH-nak készitend6 zdrd kimutatdst.

Az alfejezet terjedelme ne haladja meg a 7.500 karaktert (hozzdvetélegesen 3 oldal).

4.3 A HFS-t érinto tervezési el6zmények, programok, szolgaltatasok

Ebben az alfejezetben a térséget érintd tervek, programok, szolgdltatdsok és a HFS Osszefiiggéseit
Osszegezzék az aldbbi szempontok szerint:

1. Kiilsé koherencia, kiegészité jelleg: A tervi el6zmények vizsgdlatanak Iényeges része a 2014-
2020-as Operativ Programok HACS/HFS szempontjabdl fontos beavatkozdsi teriileteinek
azonositdsa (melyek azok a beavatkozdsi teriiletek/intézkedések, amelyekre vagy a HACS
szandékozik pdlydzni, vagy segiti a helyi szereplGket forrdshoz jutni). Elegendd a felsorolds
révid indokldssal (utalds a helyzetfeltdrds, a késébbi SWOT és sziikségletek vonatkozo
megdllapitdsaira).

2. A HFS tartalmdt befolydsolé megyei, jdrdsi, telepliilési vagy egyéb teriileti szinten
megfogalmazott fejlesztési prioritdsok/beavatkozdsi teriiletek/jelentés projektek, amelyek
befolydsoljck a HFS tartalmdt (pl. megyei teriiletfejlesztési koncepcidk, megyei
terliletfejlesztési programok, Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégidk, megyei vagy a kézeli
megyei jogu vdros Integrdlt Teriileti Programja, telepiilési esélyegyenlGségi tervek stb.).
Elegendd a HFS szempontjdbdl leginkdbb relevdns tartalmak kivonatoldsa, 6sszegzése, amely
a HFS fejlesztési kontextusat bemutatja.

3. A HFS tartalmdt befolydsolo, a térség gazdasdgi és koérnyezeti fejlédését és a befogaddst
tamogato programok, szolgdltatdsok (pl. TDM, Biztos Kezdet Program, Naturpark, nemzeti
park, Foglalkoztatdsi Paktum, Nemzeti kastély és vdr program, Bejdrhaté Magyarorszdg
,gerinc-utvonalak” stb.) és a HFS Osszefiiggései. Hogyan érvényesiil a kiegészits jelleg, a
koordindcid, melyek azok a hidnyzé elemek vagy kapcsolddo beavatkozdsi pontok, amelyekre,
a HFS reagdlni tud.

Az alfejezet terjedelme ne haladja meg a 12.500 karaktert (hozzdvetélegesen 5 oldal).



4.4 SWOT

A SWOT elemzésbe épitsék be a teriiletre vonatkozo helyzetfeltdrds, tervel6zmények, adatelemzések
legfontosabb tanulsdgait és tényeit, a kbzOsségi tervezés sordn nyert informdciokat, valamint
bdrmely egyéb szakértdi tuddst, helyi hozzdjdruldst. Az elemzésben szereplé pontokat egyértelmiien
be kell tudni azonositani a helyzetfeltdrasban. Minél konkrétabbak az dllitdsok, anndl jobban
szolgdljgk a beavatkozdsi logika és a fejlesztési irdnyok meghatdrozdsat. Ez utobbit segitheti a
tematikus SWOT-ok készitése. Ezt lehet gazdasdg, tdrsadalom, kérnyezet csoportositdsban, vagy
készitheték SWOT-ok a f6 témdk mentén, amelyekbdl késébb az dtfeds elemek kerlilnek az 6sszesitett
SWOT-ba.

A SWOT terjedelme ne haladja meg az 5.000 karaktert (hozzdvetblegesen 2 oldal).

4.5 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

Ebben a fejezetben a helyzetfeltdrdsra és a SWOT elemzés eredményeire (a SWOT-madtrixbol
kiolvashato offenziv, fejleszt6, védekezd, elkeriilé stratégidkra) alapozva hatdrozzdk meg azokat a
fejlesztési sziikségleteket, amelyekre vonatkozéan beavatkozdsokat terveznek a Helyi Fejlesztési
Stratégia keretében! Bdr a beavatkozdsok pénziigyi forrdsa zommel a VP LEADER intézkedése lesz,
ugyanakkor javasolt megjeleniteni azokat a sziikségleteket is, amelyekre a VP mds intézkedésébdl,
vagy mds forrdsbdl terveznek kapcsolodo fejlesztéseket. Csak azokat a sziikségleteket épitsék be,
amelyek befolydsoljdk a HFS-t, vagyis ha a feltdrt hidnyra beavatkozdst is terveznek.

Egy-egy sziikségletet néhdny mondatban foglaljanak 6ssze!

Az alfejezet terjedelme ne haladja meg a 7.500 karaktert (hozzdvetélegesen 3 oldal).

5. Horizontalis célok

5.1 Esélyegyenloség

Ebben a fejezetben kérjiik, fogalmazzdk meg a Helyi Akcidcsoport esélyegyenlGség biztositdsdt
szolgdlo stratégiai megkézelitését és azt, hogyan érvényesitik ezt a HFS tervezése, megvaldsitdsa és
nyomon kévetése (monitoringja) sordn!

Azok a HACS-ok, amelyekben az dllando népesség 15%, vagy anndl nagyobb ardnya él a
kedvezményezett jardsok besoroldsdrdl szolé 290/2014.(X1.26.) Korm. rendelet kedvezményezett
jards és/vagy a kedvezményezett teleplilések besoroldsdrdl és a besorolds feltételrendszerérédl sz6l6
105/2015. (IV.23.) Korm. rendelet kedvezményezett telepiilés teriiletén ki kell térniiik azon
kézésségek esélyegyenléségének bemutatdsdra, akiket fokozottan veszélyeztet a tdrsadalmi
kirekesztettség és az ujratermel6dé szegénység problémdja. Az érintett HACS-ok listdjdt a 1. melléklet
tartalmazza.

5.2 Kornyezeti fenntarthatdsag

Ebben a fejezetben kérjiik, fogalmazzdk meg a Helyi Akcidcsoport kérnyezeti fenntarthatdsdg
biztositdsat szolgdlo stratégiai megkdzelitését és azt, hogyan érvényesitik ezt a HFS tervezése,
megvaldsitdsa és monitoringja sordn!



6. A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatasa

Mutassdk be a stratégia integrdlt és innovativ elemeit. irjdk le, hogyan segiti, 6szténzi a stratégia az
dgazatkozi, tébbszereplds fejlesztések és az ujszerli a megszokott gondolkoddsi sémdkon tulmutatd
megolddsok megvaldsuldsdt. Kiilénésen fontos a VP-ben vagy mds OP-ban meghatdrozott fejlesztési
eszkézokhéz hasonlé beavatkozdsok tervezése esetén az ujszerdi, innovativ, vagy integrdlt elemek
kiemelésével bemutatni a LEADER-b6! finanszirozandd beavatkozdsi teriiletek kiilbnb6éz6ségét,
hozzdadott értékét (pl. agazati kapcsoléddsok, tdarsadalmi innovdcid, célcsoport bevondsa stb.).

7. A stratégia beavatkozasi logikaja

7.1 A stratégia jovoképe

Fogalmazzdak meg egy mondatban a térségre és a partnerségre vonatkozd jévéképet, amely
meghatdrozza a stratégia irdnydt. Milyennek szeretnék ldtni a térséget és a partnerséget egy évtized
mulva?

7.2 A stratégia célhierarchiaja

Ebben a fejezetben fogalmazzdk meg azt, hogy MIT kivannak MEGVALTOZTATNI, ELERNI esetleg
megtartani a stratégia megvaldsitdsa dltal és dbrdzoljgk az aldbb megadott tdbldzatos
szerkezetben. Olyan konkrét célokat fogalmazzanak meg, amelyek megvalosuldsadhoz a HFS-ek
valéban hozzda tudnak jarulni. A célok és eredmények f6 forrdsa a LEADER intézkedés, azonban a
stratégia ezen fejezetében azokkal a tervezett forrdsokkal is kalkuldljanak, amelyeket a VP tobbi
intézkedésébdl és mds OP-bél szandékoznak HACS (vagy HACS partnerszervezet) dltal megpdlydzni,
amennyiben a HFS tervezésekor van erre vonatkozo konkrét elképzelés. Azok a célok is relevdnsak,
amelyek vonatkozdsdban nem a LEADER forrds nagysdgrendje jelenti a megolddst, de komoly szerepe
van annak megvaldsuldsdban és eredményes miikodésében pl. bsszekitd, segitd, kiegészitd elemként,
katalizatorként stb. Ez sokat segit a LEADER-bGl finanszirozandd, megfelel6 eszk6zok
meghatdrozdsdban is: nem a jelentésebb beruhdzdsokat finanszirozzuk LEADER-bél, hanem pl. az
ahhoz sziikséges célzott tuddst, kapacitdsfejlesztést, egylittmiikodést, piacépitést, marketing
tevékenységet stb..

A tdbldzatok alatti sz6veges részben indokoljék réviden, hogy miért ezeket a célokat vdlasztottdk,
vagyis azt, hogy hogyan kapcsolddnak a vdlasztott célok a helyzetfeltdrds, SWOT és a
sziikségletfeltaras megdllapitdsaihoz. Az egyes célok indokldsdndl utaljanak arra, hogy mi a cél
megvaldsitdsénak f6 forrdsa (csak a LEADER intézkedés, illetve a VP vagy mds OP-k konkrét
intézkedései).

A specifikus célokhoz hatdrozzdk meg a fé célcsoporto(ka)t, akire a tervezett intézkedések iranyulnak.
A célok szama ne legyen tul sok, maradjon kezelhetd (4-5 cél javasolt).

A specifikus célok mellé hatdrozzanak meg az adott cél megvaldsuldsdt méré eredménymutato(ka)t.
Figyeljenek arra, hogy itt ne kimeneti mutatokat (pl. tdmogatott kedvezményezettek szdma)
hatdrozzanak meg, hanem a megcélzott eredményeket. A kimeneti mutatdkat az intézkedéseknél kell
majd szamszerdisiteni.



Mivel a stratégidnak alapvetéen szolgdlnia kell a VP céljainak megvaldsuldsat, ezért a VP-ben a
LEADER intézkedésre vonatkozo alabbi célmutato kévetése kételezd:

e A tdmogatott projektek dltal létrehozott uj munkahelyek szdma (FTE?)

Az eredmény indikdtorok célértékeinek ardnyban kell lenniiik a stratégia forrdskeretével és a
kordbban meghatdrozott fokuszaival. Az indikdtorok célértékeinek megdllapitdsdndl és a késébbi
monitoring szempontjabdl fontos, hogy az egyes alapok és intézkedések hozzdjdruldsdt meg lehessen
dllapitani, ezért a széveges részben utaljanak arra, hogy mely célértékhez melyik tervezett forrds
(csak a LEADER intézkedés, illetve a VP vagy mds OP-k konkrét intézkedései) jarulnak hozzd.

Jovékép

Atfogé cél(ok)

Ssz. | Specifikus célok Eredménymutatdk Célértékek
megnevezése

A specifikus célokhoz rendeljék hozzd azokat az intézkedéseket, amelyek leginkdabb hozzdjdrulnak az
adott cél megvaldsuldsdhoz. Ezek lesznek a késébbiekben a pdlydzati felhivasok alapjai. A kevesebb
néha tébb! Az intézkedések szamdt ugy hatdrozzak meg, hogy megmaradjon a HFS fokuszdltsdga,
illetve ne okozza a forrdsok szétforgdcsoldddsat. A tul sok intézkedés a pdlydzati felhivdsok szamdnak
és igy az adminisztrdcié indokolatlan névekedését okozza.

S FTE (Full Time Equivalent, Teljes munkaidd egyenértékes): Azon foglalkoztatottak szamat, akik kevesebb ideig
dolgoznak, mint egy teljes éven at teljes munkaid6ben foglalkoztatott, teljes munkaidd egyenértékesre kell
atszamitani, a teljes munkaid6ben foglalkoztatott éves munkadrdinak szamat alapul véve. A foglalkoztatottak
FTE-ben mért szama igy tartalmazza azokat is, akik egy nap nem teljes munkaid6ben, egy héten/hénapban a
teljes munkaidénél kevesebb napban dolgoznak. A viszonyitas alapjaként kizarélag a munkanapokat kell
figyelembe venni (tehat a hétvégéket, szabadsagot, Unnepnapokat stb. kivéve).

Példa

FTE (teljes munkaidd egyenértékes) = 220 munkanap / év, 5 munkanap / hét, 8 munkadra / nap.

Példa 1: az elmult 12 hénapban, heti 4 napban és napi 8 6raban alkalmazott 12/12 * 4/5 * 8/8 =0,8
emberévnek felel meg.

Példa 2: évi 110 napban és napi 4 éraban alkalmazott 110/220 * 4/8 = 0,25 emberévnek felel meg.



Intézkedések (beavatkozasi teriletek) Melyik specifikus
cél(ok)hoz jarul hozza*
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A vdlasztott célok széveges indokldsa:

8. Cselekvési terv

8.1 Az intézkedések leirasa

Ez a fejezet tartalmazza, hogy milyen intézkedésekkel kivanjdk elérni a kitlizétt célokat. Ezeket a
beavatkozdsi terlileteket a sziikségletekbdl kell levezetni és ezek megvaldsuldsa a stratégia dltaldnos
és specifikus céljait kell, hogy szolgdlia. Az intézkedések tartalmdt olyan konkrétan kell
megfogalmazni, hogy az megfelelé alapja legyen a késébbi felhivdsoknak és megdllapithatoé legyen,
hogy milyen tipusu projektek megvaldsitdsdt tervezi tadmogatni.

A cselekvési tervben ne csak a LEADER-bGl, hanem a VP tébbi intézkedésébdl és a tébbi OP-bol
tervezett intézkedéseket is szerepeltessék. Ez utobbi esetben azonban elegendé az 1-3 pont
kifejtése.

Az egyes intézkedéseket az aldbbi szerkezetben kérjiik bemutatni:

1. Azintézkedés megnevezése: T6médr, egy mondatos megnevezés, amely kifejezi az intézkedés
tartalmdt.

2. Specifikus cél: Annak a specifikus célnak (vagy céloknak) a megnevezése, amelyik leginkdbb
kifejezi, amit intézkedés megvaldsitdsdaval el kivanunk érni.

3. Indoklas, alatamasztas: Néhdny mondatban tamasszdk ald hogy miért kerlilt az intézkedés a
HFS-be. Az indokldasban utaljanak a helyzetfeltards, a SWOT és/vagy a sziikségletek
megdllapitdsaira és arra, hogyan/mivel jdrul hozzd az intézkedés az el6z6 pontban
megnevezett specifikus cél és az dtfogo cél megvaldsuldsdhoz.

4. A tamogathatd tevékenység teriiletek meghatarozasa: Ne célokat, hanem tevékenység
teriileteket soroljanak fel, lehetbleg logikus egységekben pl olyan vdllalkozdsok segitése,
amelyek a térség helyi sajdtossdgait erésitik, vagy olyan vdllalkozdsfejlesztési program,
amely azokat a csoportokat célozza, amelyek alulreprezentdltak a térségben (hidny), vagy
valamely szektorban. Ne konkrét projekteket, hanem dltalénosabb
beavatkozdsi/tevékenységi teriileteket hatdrozzanak meg. A tdmogatandd tevékenység
teriiletek meghatdrozdsdndl vegyék figyelembe a tébbi Operativ Program és a
Vidékfejlesztési  Program dltal tdmogatandd intézkedéseket, tevékenységeket a
kapcsoloddsok megteremtése és a pdrhuzamossdgok kikiiszébélése végett.

* Egy intézkedés tébb célhoz is hozzajarulhat. Jeldlje X-szel!



5. Kiegészitd jelleg, lehatarolas: Definidljdk az intézkedés kiegészitd jellegét, szinergidjat, azt,
hogyan kapcsolddik az intézkedés a VP horizontdlis intézkedéseihez, mds OP-bdl
finanszirozott, vagy  kordbban megvaldsult  intézkedésekhez,  fejlesztésekhez,
kezdeményezésekhez. Amennyiben az intézkedés a VP vagy mds OP valamely mdsik
intézkedéséhez nagymértékben hasonlé beavatkozdst tervez (pl. tdmogathato tevékenységek
kére megegyezik), ebben a pontban tamasszdk ald az dtfedés mentességet:

a. akét intézkedés kozotti lehatdroldst (ha lehet ilyet képezni), és/vagy

b. azt a hozzdadott értéket, amely a HFS-en keresztiil térténd tdmogatdssal jon létre.
Osszefoglalva: indokoljgk, hogy miért a LEADER-bS! finansziroznak olyan tevékenységet,
amely a VP mdsik intézkedésébdl, vagy mds OP-bdl is finanszirozhatd. Természetesen az nem
megfelel6 indok, hogy a LEADER-ben biztosabb esélyt Iatnak a tdmogatdsok odaitélésére.

6. A jogosultak kore: Ebben a pontban nevezzék meg, hogy kik lehetnek a tdmogatds
jogosultjai.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek: A kivdlasztdsi kritériumok biztositjak, hogy valdban
azok a projektek kapnak tdmogatdst, amelyek hozzdjdrulnak a stratégia céljainak
megvaldsuldsdhoz, ezért az egyes intézkedések alatt meghatdrozott kritériumoknak
logikailag 6sszefiiggésben kell lenniiik az intézkedésekhez tartozo céllal/célokkal.

Ebben a pontban azt a néhdny tartalmi alapelvet nevezzék meg, ami az adott intézkedésnél
meghatdrozza a projektek kivdlasztdsat. Ilyen lehet pl: a kézvetleniil szolgdlja a vidéki
gazdasdg fejlédését, terméket vagy szolgdltatdst hoz létre; kézvetleniil hozzdjdrul a térség
helyi sajdtossdgainak, mint terméknek az erdsitéséhez, nem lehet piactorzito, kiszorito,
helyettesité hatdsa a fejlesztésnek.

A kivdlasztdsi kritériumoknak minden esetben konkrétaknak, dtldthatéaknak és nyomon
kévethetbeknek kell lenni, hogy azok tartalmat mind a pdlydzati déntés-el6készités, mind a
megvaldsulds, illetve kiils6 ellenGrzés sordn egyértelmiien azonositani lehessen®. A
kivdlasztdsi kritériumok (tartalmi, mindségi szempontrendszer) kialakitdsdndl hasznos
segitség lehet a VP hasonlo jellegli intézkedéseinek tanulmdnyozdsa, illetve ezek kiegészitése
téma vagy hely-specifikus szempontokkal.

8. Tervezett forras: Ebben a pontban hatdrozzdk meg:
a. az adott beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds (6sszes kézpénz: EU és
nemzeti tdrfinanszirozds) nagysdgdt,
b. atdmogatds ardnydt;
a projektméret korldtait;
d. atdmogatds mddjdt (hagyomdnyos vagy egyszerdsitett® kéltségelszémolds)

Figyelem: A d.) pontot a végleges HFS benyujtdsdhoz sziikséges meghatdrozni.

9. A megvaldésitas tervezett idGintervalluma: Az intézkedés megvaldsitdsdanak becsiilt kezdete
és vége, féléves pontossdggal.

> KSK rendelet 34. cikk (3) b) pontja szerinti kdvetelmény a , hatranyos megkilénboztetéstSl mentes és
atlathatd kivalasztasi eljards és objektiv kritériumok kidolgozasa

® Egyszer(sitett koltségelszamolds fajtai: egydsszegli atalany, egységkoltség-alapd ataldny, %-ban
meghatarozott atalany.



10. Kimeneti indikatorok: A célértékek legyenek ardnyban az intézkedésre allokdlt forrdskerettel.
Az aldbb megadott, kételezéen alkalmazandd indikdtorok kére kiegészithetd.
a. Atdmogatott projektek szama (db)
b. A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds,
6nkormdnyzat, civil szervezet) (db)

8.2 Egyiittmiikodések

Ebben a fejezetben a HACS dltal tervezett térségek k6zétti (hazai és nemzetkézi) egylittmiikédéseket
vdzoljdk az alabbi szerkezetben:

1. Az egyiittmiikodések tervezett témateriiletei: Ebben a pontban az egylittmiik6dési
projektek témateriileteit, fokuszait hatdrozzak meg (pl helyi termékek és szolgdltatdsok
értékesitésének segitése, vidéki fiatalok aktivizdldsa, 6koldgiai megolddsok népszerdisitése).

2. Specifikus cél: Nevezzék meg azt a specifikus célt, vagy célokat, amelyek leginkdbb kifejezik
azt, amit az egylittmikddések megvaldsitdsdval el kivannak érni.

3. Indoklas, alatamasztas: Néhdny mondatban tdmasszdk ald, hogy miért kivdnnak
egylittm(ikédési projekteket megvaldsitani. Az indokldsban utaljanak a helyzetfeltdrds, a
SWOT és a sziikségletek megdllapitdsaira és arra, hogyan/mivel jérulnak hozzd az 1. pontban
bemutatott egylittmiikédések a 2. pontban megnevezett specifikus cél(ok) és az dtfogo cél
megvaldsuldsdhoz. Ebben a pontban térjenek ki arra is, ha volt kordbban sikeres
egyiittmikddésiik, amelyet folytatni szeretnének, annak milyen konkrét vagy dttételes
eredményei voltak az elmult id6szakban.

8.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

Ez a fejezet t6mér dttekintést ad a HACS, mint partnerség tervezett mikodésérél. Tartalmazza a HFS
végrehajtdsdra vonatkozo HACS-szintli elképzeléseket, beleértve a HFS megvaldsitdsi
mechanizmusainak és szervezeti kereteinek valamint a HFS megvaldsitdsat szolgdlo humdn
er6forrdsainak bemutatdsdt, illetve a HFS monitoringjdra és értékelésére vonatkozé HACS szintl
tervezett tevékenységeket. A fejezethez a KSK rendelet 34. cikk (3) pontja és ez alapjén a VP
vonatkozé része szolgdl alapul (Utmutaté 10. melléklet), amely meghatdrozza a HACS-ok feladatait és
a déntéshozdsi folyamattal kapcsolatos minimum feltételeket. A fejezetet az aldbbi szerkezetben
javasolt kifejteni:

1. A HACS és munkaszervezetének jogi formdja, a megalakulds datuma, fé tevékenységi kérok.
A HACS ébsszetétele (elnbkség, tagsdg, munkacsoportok taglistdja név/szervezet, a HACS-ban
betéltott pozicio és a szakteriilet megnevezésével).

3. A HACS tervezett szervezeti felépitésének bemutatdsa (szerkezeti dbra segiti a megértést).

4. Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és felelGsségi kérének bemutatdsa az
utmutato 10. mellékletében felsorolt feladatokat figyelembe véve.
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5.

A pdlydzatok kivdlasztdsdval és a HACS miikédésével kapcsolatos déntéshozatali folyamatok
bemutatdsa a KSK rendelet 34. cikk (3) b) pontjdnak teljesitésével’ (a folyamatdbra segiti a
megértést).

Figyelem: Az 5.) pontot a végleges HFS benyujtdsahoz sziikséges kidolgozni.

6.

7.
8.

A helyi fejlesztési stratégia megvaldsitdsdt szolgdlo humdn eréforrds (képzettség, tapasztalat,
készségek) bemutatdsa az elvégzendd feladatok tiikrében.

A miik6dés fizikai feltételeinek bemutatdsa.

A miikédésre tervezett kéltségvetés széveges aldtamasztdsa.

Figyelem: A 8.) pontot a végleges HFS benyujtdsdhoz sziikséges kidolgozni.

8.4. Kommunikacios terv

Ebben a fejezetben kell kifejteni a HACS kommunikdcidjara és a nyilvdnossdg tdjékoztatdsdra
vonatkozo elképzeléseit. Tobbek k6zétt az aldbbiakra javasolt kitérni:

1.
2.

voA

a célcsoport(ok) meghatdrozdsa;

a kommunikdcids eszkézok, tevékenységek tipusainak bemutatdsa, beleértve a pdlydzdok és a
szélesebb nyilvanossdg tdjékoztatdsdanak modjdt;

a HACS dokumentumaihoz és a HACS-rdl szol6 informdcidokhoz valé hozzdférés lehetéségeinek
a kommunikdcioval kapcsolatos felelGsségi kérék és a humdn kapacitds bemutatdsa;

a HFS-sel kapcsolatos kommunikdcids tevékenységek litemterve;

a kommunikdcids tevékenység pénziigyi terve.

8.5. Monitoring és értékelési terv

Ebben a fejezetben a HFS elvdrt eredményeinek mérésére és a visszacsatoldsra vonatkozo
mechanizmusokat, a HACS szinten tervezett tevékenységeket fejtsék ki az alabbi kérdések mentén:

1.

Az indikdtorok definidldsa a célok meghatdrozdsdndl és az intézkedés leirdsokndl megtértént.
Ebben a fejezetben az adatok forrdsdt, a begylijtés mddjdat és gyakorisagdt adjdk meg
mutatonként.

Hogyan és milyen gyakorisdggal tervezik a monitoring adatok feldolgozdsdt és a
feldolgozdsbdl szdrmazo informdcid visszacsatoldsdat a HFS megvaldsitdsaba?

Milyen gyakorisdaggal és milyen mddszerrel tervezi a HACS értékelni a sajdt teljesitményét (pl.
forrds-felhaszndlds, animdcids tevékenység eredményei, sajdt szervezeti és szakmai fejlédés,
fenntarthatdsdg, egyéb célok teljestilése stb.)?

Hogyan térténik a feliilvizsgdlatok és értékelések eredményének kommunikdldsa és
terjesztése?

Figyelem: A 8.5 fejezetet a végleges HFS benyujtdsdhoz sziikséges kidolgozni.

7 KSK rendelet 34. cikk (3) b) pontja szerinti kévetelmény a ,hatranyos megkiildnbdztetéstl mentes és
atlathatd kivalasztasi eljaras és objektiv kritériumok kidolgozdsa a muveletek kivalasztasahoz, amelyek elkerdlik
az Osszeférhetetlenséget, biztositjak, hogy a kivalasztdsi dontések soran a szavazatok legalabb 50 %-at allami
hatésagnak nem minGsilé partnerek adjak”
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9. Indikativ pénziigyi terv

Ebben a fejezetben a HFS fejlesztési és a HACS miikédés és animdcio forrdsfelhaszndldsdnak litemezését mutassdk be az aldbbi tabldzatok kitéltésével. A
tabldzatban a tervezett kételezettségvdllaldst jelenitsék meg. A HACS miikédési és animdcids kéltségei nem haladhatjdk meg az IH dltal az egyes HFS-ek
megvaldsitdsdra megitélt forrds 15%-dt. A sorok szama bévithetd. A tabldzatban a teljes kézpénzt (EU és nemzeti tdrsfinanszirozds ésszege) szerepeltessék.

A tdbldzatokat Excel formdtumban is toltsék ki a mellékelt sablonban és kiilon fdjlként nyujtsdk be.

Figyelem: HACS miikddési és animdcios forrdsfelhaszndldsdnak iitemezését a végleges HFS benyujtdsdhoz sziikséges kidolgozni.

A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak Gitemezése (millié Ft)

Forras: EMVA LEADER 19.2 alintézkedés

Ssz. | Az intézkedések megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen %
1

2

3

4

5

Osszesen
A HACS m(ikodési és animacids forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)
Forras: EMVA LEADER 19.4 alintézkedés
2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen

Mkodési koltségek

Animacids koltségek

Egyéb tervezett bevételek®

Osszesen

¢pl. tagdij, dnkormanyzati hozzajarulas stb.
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Kiegészitd informaciok

Mellékletek
Abrdk, térképek stb.



